
LEHEN PAUSUAK



ERDI MAILA: IE5 Tituluarekin zerikusia duen sektoreko enpresa 
klasiko bat eraldatzeko plan bat egiten du, Ekonomia Linealean (EL) 
eta 5.0 kontzeptuan oinarrituta. Horretarako, sistemaren fase 
nagusietan egin beharreko aldaketak zehazten ditu, eta giza 
baliabideei nola eragingo liekeen adierazten adierazten du.

GOI MAILA: IE6 Tituluarekin zerikusia duen sektore bateko enpresa 
baten eraldaketa digitaleko proiektua garatzen du, enpresaren 
helburuen arabera gertatu behar duten aldaketak kontuan izanda.

AURKEZPENA



PLAN/PROIEKTU TXANTILOIA

 
1. Sarrera

2. Analisia

3. Helburuak eta ekintzak

4. Plangintza

5. Jarraipena eta Ebaluazioa

Erdi maila

Goi maila



ERALDAKETA DIGITALA

Zertarako plan digital bat? Zergatik eraldatu? Zergatik digitalizatu?

Edozein plan gauzatzen hasi baino lehen, plan horren testuinguru eta beharraz hausnartu beharko genuke.

Sarrera hori egin ahal izateko lagungarri izango zaigu 1. GAIA: DIGITALIZAZIO KONTZEPTUA eta INDUSTRIA 4.0



ENPRESAREN ANALISIA

Testuingurua / Sektorearen egoera. 
● Zein dira nire sektoreko iturri eta datu ofizialak?
● Ba al dugu eskura beste iturririk?

Enpresaren Informazio orokorra:
● Izena eta sektorea (jarduera nagusia)
● Ibilbidea eta historia
● Xedea eta ikuspegia



ENPRESAREN ANALISIA

Barne antolaketa:
● Organigrama funtzionala (Sailen identifikazioa)
● Baliabide teknologiko eta ekonomikoak. 
● Giza faktorea (datu orokorrak)

○ Langile kopurua (enpresa tamaina)
○ Adina 
○ Generoa
○ Prestakuntza / titulazioak
○ Antzinatasuna
○ ...



Kanal digitaletan 
bezeroekin 

interakziorik ez 
izatea.

ENPRESAREN BEHARRAK
Zergatik behar du enpresa honek plan digital bat? 

Prozesu 
ez-eraginkorrak 
edo eskuzkoak.

Irismen txikia 
edo online 

presentzia eza.

Eskalagarritasuna.

Ingurumenaren 
babesa.

DBEO edo ISO 
erregulazioak 

betetzea.

Aktibo digitalak 
babesteko 

sistema seguruak 
inplementatzeko 

beharra.

…



ENPRESAREN HELBURU ESTRATEGIKOAK

Helburu estrategikoak: zer dira? 

Enpresa edo erakunde batek epe luzera bere buruari ezartzen dizkion 
helburuak dira, horren jarduna eta erabakiak markatuko dituztenak, 

ingurunea aztertua eta enpresaren xedea eta ikuspegia aintzat 
harturik.



ENPRESAREN HELBURU ESTRATEGIKOAK

S  Espezifikoak (Specific)
M Neurgarriak (Measurable)
A  Lor daitezkeenak (Achieveable)
R  Esanguratsuak (Relevant)
T  Denbora Zehatzean (Time-Bound)



ENPRESAREN HELBURU ESTRATEGIKOAK



ENPRESAREN HELBURU ESTRATEGIKOAK

Aholkularitza zerbitzu enpresa

Bezeroen eskaerei erantzuteko denborak %25 murriztu eta 
karbono-aztarna %20 gutxitu, prozesuen %90 digitalizatuz 2026ko azarorako.



ENPRESAREN HELBURU ESTRATEGIKOAK

Produkzio enpresa industriala

Produkzio-prozesuen eraginkortasun energetikoa %15 handitzea 
lortuko du 2026eko abendurako, IoTko sensorerik aurreratuenak eta 
energia berriztagarrien sistemak txertatuz.
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