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EMPRESAS
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1a10 11a50 De 51a200 De 201 a 500 >500
trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores

La mayoria de las empresas vascas son microempresas, es decir, tienen menos de 10 empleados.

¢Coémo pueden aplicar la estrategia de digitalizacion a sus productos y procesos?
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1. DEFINIDO POR EL OBJETIVO CLARO

La digitalizacion no es un objetivo en si misma, sino una herramienta
para resolver los problemas o retos de la empresa. Por tanto, el
primer paso es identificar en qué puntos necesita una mejora:

;Bajar los costes de produccion?
;Mejorar el uso de las maquinas?
;Optimizar el mantenimiento?

;Automatizar los procesos de solicitud? U
;Mejorar la eficiencia energética? l
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2. BUSCAR RECURSOS TECNOLOGICOS Y PARTNERS
ADECUADOS

e Clustersindustriales y colegios profesionales:

AFM, SPRI,... @
e Proveedores de tecnologia: Grandes empresasy | g7l Gl  masicoon

R .

Sta rt ups HEZIKETA

e Colaboracion con universidadesy centrosde =~ = > 8
investigacion B

e Centrosde TKNIKAyYFP
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3. PUESTAEN MARCHA DE PEQUENOS PILOTOS

Minimizar los riesgos. Por ejemplo:

e Instalacion de sensores loT para mantenimiento predictivo en unas pocas
maquinas.

e Desarrollo del prototipo de un producto W Tl
digitalizado (por ejemplo, un dashboard de S —
visualizacion de datos proporcionados por
una maquina).

e Instalacion de un software de medicidon de
productividad de maquinas CNC para la
recogida de datos en tiempo real.

-
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4. FORMACION Y CAMBIO DE CULTURA INTERNA
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Para que el personal aceptemos y utilicemos la
digitalizacion, la formacién es imprescindible. Para
conseguir:

) —

e Organizacion de talleres formativos para la .I @
comprension de las nuevas tecnologias.

e Fomentar el uso de la tecnologia en el trabajo diario ‘ .

(por ejemplo, el uso de nuevos software industriales .‘
en los ordenadores de trabajo).

e Designacion de un responsable de digitalizacion
interna para mantener actualizada la tecnologia.



AN A EUSKO JAURLARITZA my-- . GOBIERNO VASCO ﬁ
r@ ‘ ~ oo
LB} DIGITALIZACION HEZKUNTZA SAILA T DEPARTAMENTO DE EDUCACION

EUSKADI
EEEEEEEEEEEEEEE

5. MEDICION DEL ROI (RETORNO) DE LA DIGITALIZACION

Hay que demostrar que las tecnologias que se implantan
influyen. Para ello:

e Maedir los principales IPC de produccion, tales como uso d
la maquina, nimero de fallos, costes de mantenimiento,
tiempo de produccion, etc.

e Visualizar los datos en un dashboard para facilitar su
comprension y uso por parte del personal.

e Calcular ROl y analizar si el impacto de la digitalizacion es
realmente rentable.
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EJEMPLO PRACTICO = _

1. Problema: los tornos no tienen monitorizacién automaticay N
~~
sufren muchas paradas. O

2. Solucion: Colocar sensores loT y establecer una plataforma de 0 OJl l Lol O

recogida de datos, por ejemplo: Node-RED + ThingsBoard.

3. Piloto: Prueba con 1 torno.

4. Formacion: Ensefiar a los trabajadores a utilizar el dashboard o
panel.

5. Resultado: Mejora un 10% el rendimiento de las maquinasy
disminuye un 20% las paradas.

6. Despliegue de la estrategia: Implantacion en todas las demas -
maquinas.
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